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Don‘t	  panic!	  
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LERNEN	  aus	  der	  
Vergangenheit	  
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Arbeits-‐
welt	  
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Flexibilität 
durch die Mitarbeiter 

Schein-AO-Souveränität 

Digitalisierung 
als Tsunami  

Open 
Office 

Home Office 
etc. als Option 

Arbeitszeitsouveränität 

Digitaler 
Feudalismus 

Theoriegeleitetes 
Big Data 

Desk Sharing 

Permanente 
Verfügbarkeit 

Digitalisierung 
als Chance Disruption 

als Faszination 

Agilität 
Digitale 
Sinnstiftung 

Digitaler 
Taylorismus Das Analoge 

kehrt zurück 

Atypische Ar- 
beitsverhältnisse 

Demokratische 
Führung 

Heimat & 
Identität 

Arbeitszeit 

Arbeitsort 

Big Data 
theoriefrei 

Faires Work- 
on-Demand 

„Freiheitszonen“ 

Flexibilität 
für die Mitarbeiter 

Private Desk 
Selbstbestimmung 

& Sicherheit 

Activity based work Arbeitsverhältnis 
Rückzugs- 
Office 

Arbeitsinhalt 
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Jeder	  Punkt	  auf	  der	  	  
New-‐Work-‐Landkarte	  	  

ist	  ein	  potenzielles	  Gestungsfeld	  
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Arbeitsinhalt 
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Für	  alle	  AkNvitäten	  auf	  der	  New-‐Work-‐Landkarte	  	  
gibt	  es	  im	  Regelfall	  	  

zwei	  konträre	  Entwicklungsrichtungen	  
(mit	  innerem	  Zusammenhang)	  

Christian.Scholz@1V.com          17. April 2018         iProCon Hannover   14	  



Work-‐
Force	  
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Babyboomer Generation X Generation Y Generation Z 
geb. ca. 
1950-1965 

geb. ca. 
1965-1980 

geb. ca. 
1980-1995 

geb. ca. ab 
1990/1995 

< TV > 1 screen 2 – 3 screens 3 – 6 screens  
Schallplatte Kassettenrekorder MP3 Cloud 
Idealismus Skeptizismus Optimismus Realismus 
Beruf wichtig Privat wichtig Work-Life-

Blending 
Work-Life-
Separation 

Vier Generationen 
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Struktur 
Sicherheit 
Wohlfühlen 

Convenience 
Fairness 

Sustainability 
(unbedingte) Work-Life-Separation 

(etwas) Individualität 
(viel) Gen-Z-Peer-Konformität 

 

Forderungen	  
der	  
Genera@on	  Z	  
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NachhalNge	  Personalarbeit	  

erfordert	  BerücksichNgung	  der	  
zugrundeliegenden	  
Wertesysteme	  und	  
	  Verhaltensmuster	  
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"
Gen X"

"


Gen Y

Baby "

Boomer
Selektive"

Adaption

Mutation

"


New 
Work 
 4.Z New	  Work	  1.0	  

(Work-‐Life-‐Blending)	  
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LangfrisNger	  Erfolg	  	  

ist	  nur	  als	  TransformaNon	  	  	  
in	  eine	  Arbeitswelt	  4.Z	  	  

(und	  damit	  Abkehr	  vom	  Work-‐Life-‐Blending)	  

	  möglich	  
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Ver@efende	  Literatur	       

Aufsätze	  unter:	  hHp://www.Die-‐Genera@on-‐Z.de	  

hHp://www.Mogelpackung-‐Work-‐Life-‐Blending.de	  	  

Lehrstuhlseite:	  hHp://www.orga.uni-‐sb.de	  

Blog:	  hHp://www.Per-‐Anhalter-‐durch-‐die-‐Arbeitswelt.de	  

TwiHer:	  hHps://twiHer.com/derAnhalter	  	  
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     Scholz, Christian: Generation Z: Wie sie tickt, was 
     sie verändert und warum sie uns alle ansteckt 
     (Wiley, November 2014) 
 

      
Scholz, Christian: Mogelpackung Work-Life-Blending: 

Warum dieses Arbeitsmodell gefährlich ist und welchen 
Gegenentwurf wir brauchen  (Wiley, Oktober 2017) 
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